
Accertamento. La Cassazione traccia il perimetro dei casi in cui il fisco può contestare i prezzi di trasferimento nei gruppi nazionali 

L'insidia del transfer price interno 
Deduzione bocciata per le consulenze non supportate da un contratto adeguato 

PIGI tlA A CURA DI 
Gianfranco f'«rantf 

- La nonnativa sul transfer 
pricing "estero• non si applica 
alle transazioni tra società ap­
panenenti allo stesso gruppo e 
residenti in Italia. Ma la congrui­
tà dei corri<lpertivi può essere 
sindacata dagli uffici delle En­
trate. pur nel rispenodelle valu­
tazioni di s1ra1egia commercia­
le ri<;ervate all'imprenditore. In 
particolare. secondo i giudici 
della Cassazione le spese relati­
ve alle transazioni nazionali in­
fragruppo non sono deducibili 
quando si verificano queste cir­
costanze: 
• il conrranoè"laconico"; 
• ladescrizioneinfatturaège­
nerica; 
• non è stata tratta un'effettiva 
utilità dall'operazione. che ri­
sulta finalizzata soltanroa ridu r­
re i l  carico fiscale del gruppo. 

Le societÀ residenti, perciò, 
devono 1enere conio di ques 1i 
principi elaborati dalla giuri­
sprudenza di legittimità prima 
di effenuare operazioni inter­
companynazionali 

Il quadro normativo 
L'inapplicabilità della discipli­
na del transfer pricing"es1ero• è 
stata affermata dall'Agenzia 
nella circolare 53/E/1999e dalla 
Suprema corre (sen1enze 
l08o2/zoo2 e 2355112012). La 

s1essa Cassazione, però, ha so­
stenuto che questa disciplina 
«costituisce una clausola antie­
lusiva imm anen1e» basala sui 
principi dell'abuso del diritto e 
delvalorenormaledicuialrarti­
colo 9 del Tuir. Articolo, que­
st'ultimo, che costituirebbe a 
sua volta una «clausolaantielu­
sivadi diritto interno» (senten­
ze 1795512013, 8849, 12502 e 
23124/2014). 

Tali motivazioni suscitano 
perplessità, visto che fanno rife­
rimen10 a principi con presup­
posti distinti e una difforme di­
sciplina dell'onere proba1orio, 
che grava sul contribuente con 
riguardo all'inerenza e sulram­
ministrazione finanziaria in 
presenzadifenomenielusivi.Si 
ritiene che sia più correrto fare 
ricorso a l  principio della sinda­
cabilità della congruità dei cor-

rispettivi pattuiti, che la Corte 
ha applicato in numerose sen-
1enze anche per lecessioni di be­
ni e i servizi infragruppo (s le 
sen1enze 9497/2008, 
16642/2011, 21184/2014 e 
697zl2015).llsindacatodellaco­
sidderta "inerenza quanrita1i­
va• non può, però,spingersisino 
allaverificadelropportunitàdel 
sos 1 enimenro dei cos1i e della 
strategia commerciale dell'im­
presa (ordinanza10319/2015). 

La Cassazione ha. inoltre.giu­
stamente affermatoche <dastra-
1egia degli inves1imenri di una 
impresachesitrovaacapodiun 

gruppononpuòessereconfina­
ta nei limiti di quellapropriadel­
cosiddetto investitore singolo» 
(sentenza 1006zl2001) e che al-
1\ntemodelgruppo potrebbero 
essere mantenute in vitasocietà 
inperdita.mafunzionaliall'a1ti­
vità di ah re consociate o assunti 
oneri «da una Struttura anziché 
da un'al r ra» (sen1enza 
lo8o2/2002).Èintalicasioppor­

tuno che la rilevanza dell'inte­
ressedigruppo,sancita neg!iar-
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Transfer pridng 

• t il meccanismo attraverso cui, 
nell'ambito di gruppi di società, 
sono stabiliti i prezzi di vendita di 
beni e servizi. Se questi non 
corrispondono al valore di 
mercato, si può ver ificare lo 
spostamento del reddito da una 
società a un'altra (e, se una non è 
residente, da un Paese a un altro), 
in basealla convenienza fiscale del 
gruppo. Perciò l 'articolo 110, 
comma 7, del Tuir(peril transfer 
pricing •estero»)ela Cassazione 
(per quello «interno•)hanno 
stabilito che il corrispettivo si 
presume conseguito, ai finifiscali,  
in misura pari al valore normale 
dei beni e dei servizi, come 
solitamente awiene per le 
transazioni analoghe tra imprese 
indi�ndenti. 

ticoli2497eseguentidelCodice 
civile, venga evidenziata nella 
relazione sulla ges1ione e negli 
arti degli organi delle società 
chesoppor rerebberoreventua­
ledaMOderivantedaun'opera­
zione antieconomica. Salva re­
stando, na1uralmenre, la possi­
bilità dell'Agenzia di dimostra­
re l'assenza di inerenza o 
l'elusività dell'operazione qua­
loral'interessedigruppocoinci­
d aconlospos1amen1odellama­
teria imponibile da una società 
all'altra al fine di realizzare un 
arbitraggio fiscale. 

Spese di regia e consulenze 
Le conrestazioni più frequenri 
riguardano le cosiddette spese 
"di regia",o managementfees, e 
quelle per consulenze sostenu­
te a favore di altre consocia­
le.Nella circolare 271 del 1997 è 
stata riconosciuta la deducibili­
tilcieiiespese "cii r eg ia'' ai verifi­
carsi dei requisiti di certezza, 
inerenzaecongruità.LaCortedi 

cassazione ha ritenuto tali spese 
inerenti se la società che benefi­
ciadei servizi èprivad istruttu re 
idonee a l  riguardo (sen1enze 
6s32/2009e4510/2013). 

Nella sentenza 21184/2014 è 
sta1oafferma10 che le spese so­
stenute per remunerare l'artivi­
tàdi consulenza svolta dalla ca­
pogruppo non sono deducibil� 
in quanto non inerenti, se i lcon-
1rano di assis1enza 1ecnico­
commerciale è laconico («ap­
pena1orighe»),ladescrizionein 
fartura è generica (consulenza 
tecnico-commerciale relativaal 
mese ... )e il ca.todedottoè «in­
gen1e»(4o8.090,92euro). La in­
deducibilità dei costi risultanti 
da fat tu re generiche è staia san­
cita anche nelle sentenze 20054 
e 240312014 e1214f201s. 

Risulta, pertan10, necessario, 
a l  fine di prevenire le contesta­
zioni odi approntare un'idonea 
difesadaUes1esse,redigerecon­
trartineiqualirisultinodescrirti 
in modo dertag!ia10 i servizi resi 
e i criteriadottati perladetermi­
nazione del corri<;pettivoe pre­
disporre la documenrazione 
idonea a provare l'effettiva ero­
gazione delle prestazioni e l'uti­
litàarrecatadal les 1esse. 

Le situazioni-tipo 

Alcune delleprinc i pali operazioni contestate dalle Entrate 
e le possibilità di difesa in baseal l'orientamenil del la Cassazione 

LE SPESE D IREGIA 

Llsodldcapoftll fornisce 
servizi cli Interesse mmooe alle 
soclld clellJUppo-parc..ci­
nmre le scelte openitlw e riclure 
I alStl cl 11!511one-dlvldendol 
alStl fra la soclld mntrollllle 
l'onere di provare l'esistenzae 
l'inerenza delle "spese di regia" 
incombe sulle società che li 
sostengono. È necessario che le 
società traggano dai servizi 

LE CONSULENZE 

Unasocletàdel1ruppo � 
clallaspnepe'--• -
rlttlvltii c11consu1enusvolblm111 
apGglUppo 
• lespesediconsulenzanonsi 

considerano inerenti sei! con­
trattodiassistenzatecnic0<om­
merciaie è laconico, la descrizio · 

ne infatturaè generica e li costo 
dedottoè "ingenti!" (Cassazione, 
sentenza 21184/2014) 

• llcosil perservizidicontabilltà 
resi dalla capogruppo èindedu­
dbllesesproporiionail rispetil 

remunerati un'utilità effettiva, 
obiettiva mente determinabile e 
ben documentata: a tal fine 
occorre fornire elementi di prova 
diversi dal contratto stipulato e 
dalle fatture registrate (Cassa­
zione, sentenze 16480e 
16481/2014) ...... . ... .. ... . ...... . ... .. 
P055181LITÀDI DIFESA 

MEDIA 

al ricavi (Cassazione. sentenza 
'g972,120is) 

• lacontrollantenonpuòdedurre 
lespesedala stessasostenute 
per consulenze rese aie contro� 
late in meri il alla loro attività 
produttiva perché sono finalizza· 
teadagewlarel'adempimento 
del debitore e manca la prova 
dell'economicità(Cossaziooe, 
smtenin 19600./.1014) .... ... . .... . ... . ... . ... .... .. .. . ... . ... ... . . ... . ... . ... ... .. 

P0551Bll.ITÀDIDIFESA 
- Bl\SSA 

LE OPERAZIONI CON SOQETÀ «AGEVOLATE» 

'*1• soded delgnipposostlene 
a>Stlclertvantlcle niWcnzlonl 
del irezzt odi percenluaH cli 
rlcarlcoappHcall! nelle bllnu­
ztonl con un'allrasodld dal 
IP'LIPpoche fndsce cli lll!M>ll­
ztonl tenltarlaH ocll-.ielle 
irevtsteparlecoopar.ive 

Questi costi non sono deducibiH, 
in quanto operazioni finalizzate 
a ridurreilcaricofiscale del 
gruppo ( Cossazion� sentenze 
17955/.?013e8849/.?014) 

P0551Bn.ITÀDIDIFESA 
- BASSA 

LE OPERAZIONI CON PENALILEGATEAL BUDGET 

U111 soclld aaiulsta rnen:l clalll 
a>nlrohnle, aJl'I LINICiluscJlll 
mnlratt181echestabllsce 
raci.bltocll ...Uort mstl per 
l 1M11Clllo nulinPnentocll 
obiettivi cli fatturlllo pll!Slablltl 
la clausola non ha natura 
sanzionatoria e i  costi sono 

deducibili se effettivamente 
sostenuti e se i l  loro impor to 
risulta congruo 
(Cassazion� sentenza 
20054/14) 

P0551Bn.ITÀDIDIFESA 
ALTA 

I bonus fiscali 

A rischio 
le operazioni 
con società 
«agevolate» 

le operazioni poste in es­
serecon società del gruppo re­
siden1i in !1alia che fruiscono 
di agevolazioni territoriali o di 
quelle stabilite per lecoop so­
no elusive e i rela1ivt cos1i non 
inerenti se i prezzi applicati 
nelle transazioni risultano an­
tieconomici e finalizzati ari­
durre il carico fiscale del g rup­
po. O>sl si è espressa la Cone 
di cassazione nel.le semenze 
1795si2013e8849i2014 

Nellaprimaèsra1oesamina­
toilcasodell'applicazionedel­
la percentuale di ricarico del 
4%,anzichédel10,!)%.alleces­
sioni effettuate dalla società 
con1rollan1ea una con1roOa1a 
che fruiva delle agevolazion i 
per il Mezzogiorno. Lasecon­
da ha riguarda io una coopera­
tiva che aveva praticato Ùl una 
transazione con unacontr0Da-
1a una maggiorazione di prez­
zo che non trovava. a parere 
della Corte, «alcun altro foo­
damento senonnelloscopodi 
aumenrare i costi per la con-
1rolla1a, de1erminando - al 
contempo - per quest'ultima 
una diminuzionedell'utile im­
ponibile, 1rasfcrito, di  farto. -
attraverso un aumento dei 
corrispertivi-allacooperaliva 
controllante. ottenendo, in tal  
modo. una indebita esenzione 
da imposla» e un «sicuro van­
taggio focale per i.I gruppo». 

Appaiono condivisibili le 
conclusion i ma non la motiva­
zione.fondatasuU'assumoche 
sarebbe sempre possibile ri­
determinare i corrispertivì 
pattuiti sulla base del valore 
normale, che non è, però, un 
principio generale ma un cri­
terioda utilizzaresolo nei limi-
1a1i casi previ<l1i dalla norma. 

LE INIZIATIVE DEL «SO E 24 ORE» 
In edicola 

DA OGGI 

La «Guida» per prepararsi 
all'acconto di Imu e Tasi 

Èinedicolal.aGuidaprati­
ca per p r epararsi al versa­
memo de g li accootipe r  l'Imu 
e la Tasi del 2015. Un volume 
cli oltre lOO pagine, nel quale 
gU esperti del Sol e Z4 Ore 
spiegano rurti gli  adempi­
mentinel dettaglio, inbase al­
le diverse tipologie d i  immo­
bili e con riferimento ai sog­
getti inter essati: regole, novi­
tà e casi concreti per rutte le 
fartispecie. dall'abi1azione 
principale ai fabbricati, dalle 
areeedificabili ai terreniagri­
coli. I chiarimenti interessa­
no sia i proprietari sia gli in­
quilini. Arricchiscono la Gui­
da, come sempre, gli esempi 

pratici sui calcoli d a  effettua­
re e sulle modalità di versa­
mento. E in più, disponibile 

SU INTERNET 

• 

ii O 
&TASI 
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online, ìl software per  calco­
lare l'ImlL 

LaGuidaèinedicoladaoggi. 
1°giugno, in vendita a 9.90 euro 
oltre il pre·zzo del quotidiano. 

O�llSS'tl.\TA 

Quoticliano della Casa e del Tenitorio 

INESCWSIVAPERGUABBONATI 

Efficienza energetica nei Comuni 
Un software per il bonus alle tende da sole 

Sul Quotidiano digitale della 
casa e del territorio cli oggi; 
• li bando da 50 milioni per 
l'efficienza energetica dei Co­
muni; 
• Scherma1ure solari: il sof-
1warepercompilare laschede 
e avere laderrazione fiscale. 

O www.<_ol_ilsalo2'1ot1.GH11 

Quotidiano del Lavoro 

ONUNEOGGI 

Focus sulla cessione dei crediti con la Pa 
e sui trasferimenti d'azienda 
Online oggi, un approfondi­
mento di Matteo Ferrarissul­
lacessionea banche e inrerme­
diari dei credili delle imprese 
conia Pa elarassegnadi Cassa­
zione a cura dello studio Tof­
folettoDe Luca Tamajo eso­
cl su I 1 rasferimenlO d'azìe nda. 

o www.qmlldlm-...ilsalo:!Alare.am 


